ALLEGATO "B" AL N. 63881/20432 DI REPERTORIO

~————— NORME SUL FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETA' ——
e DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA
Art. 1) E' costituita una Societa a responsabilitd limitata unipersonale
denominata "HOLDING FERRARA SERVIZI S.R.L." con socio unico
it Comune di Ferrara.
Art. 2) La Societa ha per oggetto: - ~
- La gestione e valorizzazione del patrimonio mobiliare del Comune
di Ferrara; I'assunzione di parlecipazioni in altre Societd o Enti, an-
che intervenendo alla loro costituzione, le quali potranho avere ad
oggetio la gestione e 'erogazione di servizi pubblici locali ed iniziati-
ve imprenditoriali che abbiano anche rilevanza pubblica oltre che per
conto e nel territorio del Comune di Ferrara anche per conto e nel
territorio di altri Comuni, loro societa o consorzi, di Enti Pubblici e di
soggetti privati;
- assicurare la gestione oftimale delle societad partecipate ed essrci-
tare funzioni di indirizzo strategico cosi come stabilite dall'Ente Terri-
toriale proprietario, nonché di coordinamento sia dellassetto organiz-
zativo che delle attivita esercitate dalle societa partecipate;

- la prestazione, nei confronti ed a favore del Comune di Ferrara e
delle Sacieta controllate efo partecipate, di servizi strumentali al fine
di valorizzare e coordinare le controllate quali ad esempio tesoreria,
gestione acquisti, nonché servizi amministrativi, tecnico-giuridici ed
organizzativi in genere, e specificatamente il coordinamento finanzia-
rio e fiscale delle societa controllate efo partecipate, finalizzato allo
sviluppo delleconomia nelfambito delle attivitd e dei settori inerenti
I'erogazione dei servizi pubblici locali di cui sopra, quali ad esempio:
arte e cultura, parcheggi, trasporti, verde pubblico, disinfezione e di-
sinfestazione, servizi alla persona, servizi cimiteriali, servizi connessi
alla proprieta degli impianti ed assets relativi al ciclo integrato delle
acque, gas-metano ed energia in genere,
- la progettazione, la realizzazione, F'organizzazicne, la gestione e la
manutenzione, nei confronti ed a favore del Comune di Ferrara e del-
le Societd controilate e/o partecipate, di ogni opera e/o impianto ne-
cessario o funzionale o comungque correlato allo svolgimento delle
attivita e dei servizi svolti dalle societa partecipate;
- la gestione di ogni altra competenza ed attivitd connessa ai servizi
espletati, atta a garantire il soddisfacimento delle necessita delle am-
ministrazioni pubbliche efo di soggetti privati, attribvendo in ogni ca-
so priorita allinteresse pubblico;
- la gestione e la valorizzazione, sia. direttamente che per il tframite di
societa controllate elo partecipate, di immobili, anche del Comune di
Ferrara ove alla stessa conferiti, affidati in gestione o dalla stessa co-
munque acquisiti in conformita alla vigente normativa,

In relazione alfoggetto sociale la Societd potra compiere tutte le ope-
razioni di compravendita, di credito e di locazione direttamente efo
indirettamente connesse al raggiungimento dell'oggetto sociale, cosi
come prestare avalli, fideiussioni od altre forme di garanzia anche a
favore di terzi, persone od enti, nonché assumere, concedere e/o ge-
stire partecipazioni ed interessenze di ogni tipo e genere in Societa




od aziende aventi oggetto analogo, affine o complementare al pro-

prio, stipulare con le medesime ogni tipo di contratto, anche di asso-
ciazione e partecipare in consorzi od alfri organismi associativi, con
espressa esclusione delle attivita di cui alle leggi n. 11991 e n.
385/1993.
Art. 3) La sede legale della Societa & in Ferrara, allindirizzo risultan-
te presso il competente Registro delle imprese. Gli Amministratori
hanno facolta di istituire unita locali o trasferire la sede nel’ambito del
Comune sopra indicato. Spétta al Socio Unico deliberare l'istituzione
di sedi secondarie o trasferire la sede in Comune diverso.

Art. 4) La durata della Societa & fissata fino al 31 (trentuno) dicem-
bre 2030 (duemilatrenta) salvo proroga o scioglimento anticipato. —
CAPITALE SOCIALE
Art, 5} Il capitale sociale & di euro 85.117.400,41 (ottantacinquemi-
lionicentodiciassettemilaquattrocento virgola quarantunoc). La quota
di capitale pubblico posseduta dal Socio Comune di Ferrara non pud
essere inferiore al 100% (cento per cento) per tutta la durata della
societa.

Aumento di capitale, conferimenti e finanziamenti

Art. 8) I Socio Unico decide, mediante delibera assembleare, Fau-
mento del capitale.
Possono essere conferiti beni in natura o crediti, o comunque qual-
siasi elemento dell'attivo suscettibile di valutazione economica, ——

In caso di conferimenti di béni in natura o di crediti 'esperto o la so-
cieta di revisione previsti a norma delfart. 2465 C.C. dovranno esse-
re graditi alla societa.
I versamenti sulle quote sono richiesti dalfOrgano amministrativo nei
termini & nei modi pili opportuni per la societa.
Il Socio Unico pud effettuare finanziamenti “causa mutul” alla so-
cieta, effettuare apporti a fondo perduto ovvero conferimenti in conto
capitale o in conto futuro aumento capitale, nel rispetto delle norme
vigenti, con pariicolare riferimento a quelle che regolanoc la raccolta di
risparmio presso il pubblico.

Domiciliazione.
Art. 7) 1l domicilio degli amministratori, dei sindaci efo del revisore
per i loro rapporti con la societa & quello che risulta dal competente
Registro delle Imprese. || domicilio del Socio Unico & la Residenza
Comunale, presso il Municipio di Ferrara. L'indirizzo di posta elettro-
nica, rilevante ai fini delle convocazioni e di ogni altra comunicazione
societaria, dovra parimenti risultare dal competente Registro Imprese
0 essefe comunicato espressamente dagli interessati alla Societa.
Sara altresl cura degli interessati comunicare alla Societa tramite let-
tera raccomandata o PEC, entro trenta giorni dal suo verificarsi, ogni
eventuale relativa variazione.
Emissione titoli di debito.
Art. 8) La societa puo emettere titoli di debito.
La decisione & adottata mediante deliberazione del Socio Unico, nei
limiti di cui allart. 2412 C.C. e nell'osservanza dellart.2483 C.C.. —

Trasferimento delle partecipazioni. - ‘
Art. 9} Le partecipazioni del Socio Unico Comune di Ferrara non so-




no trasmissibili e non potranno essere cedute né in tutto né in parte,

DECISION] DEL SOCIO UNICO
Art. 10) Le decisioni del Socio debbone essere adoftate mediante
delibera assembleare. Le materie riservate sono quelle indicate
nell'art.2479 C.C..
Sono inoltre riservate alla competenza del socio le decisioni sulle se-
guenti materie:
i) L'approvazione del Budget della societd proposta dall'Organo Am-
ministrativo
|1} le dismissioni di partecipazioni possedute;
11} 1| conflitto di interessi fra I'organo amministrative, o uno dei suoi
componenti, e la societa
IV) Pautorizzazione per operazioni di investimento, aventi natura
straordinaria non prevista nel Budget, per importi superiori a Euro
50.000,00;
V) Pautorizzazione per operazioni di finanziamenti passivi, aventi na-
tura straordinaria non prevista hel Budget, per importi superiori a Eu-
ro 50.000,00 {cinquantamila)
VI} Pautorizzazione al Consiglio di Amministrazione per attribuire de-
leghe di gestione al Presidente.
Ha diritto di intervenire alfassemblea il socio unico; il sto voto ha va-
fore in misura proporzionale alla sua partecipazione alla societa e
pertanto & pari al 100% (cento per cento) del capitale sociale.
: Assemblea.
Art. 11) L'assemblea € convocata mediante comunicazione scritta,
anche mediante fax o posta elettronica, di cui sia assicurato il ricevi-
mento, inviata al Socio Unico presso la Residenza Comunale, Piazza
Municipale 2 - Ferrara a cura del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione o dell’Amministratore Unico.
In caso di ihattivitd o assenza dell'Organo Amministrative, la comuni-
cazione dovra essere effettuata dal Socio Unico.
La comunicazione dovra essere effeffuata almeno otto giomni prima
delladunanza al domicilio sopra indicato e dovra indicare il giorno,
luogo, ora delladunanza (di prima ed eventualmente di seconda con-
vocazione, se ritenuto necessario) e le materie da trattare.

| diritti del Socio sono esercitati dal Sindaco del Comiune di Ferrara;
egli potra farsi rappresentare in assemblea mediante delega scritta
che deve essere conservata dalla societa, In tale delega dovra esse-
re indicato il nome del delegato.
Ancheé senza formalitd per la convocazione, 'assemblea si reputa re-
golarmente costituita quando sia presente ¢ rappresentato l'intero ca-
pitale sociale e siano presenti o informati al completo gli organi socia-
li. In tal caso, gli amministratori e ilfi sindaco/i si intendono informati
quando sia stata data loro comunicazione scritta, di cui sia assicurata
l'attestazione di ricevimento, almeno tre giomi prima del termine fis-
sato per la riunione. Tuttavia, in tale ipotesi, ciascuno degli intervenu-
ti pud opporsi alla discussione di argomenti sui quali non si ritenga
sufficienternente informato.
L.'assemblea si riunisce presso la sede sociale, ovvero in altro fuogo,
purche in lalia.




Art. 12) L’assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di am-

ministrazione o dall'amministratore unico. In caso di loro impedimen-
fo o assenza I'assemblea sard presieduta dalla persona designata
dagli intervenuti.
L’assemblea nomina un segretario, anche non socio, e qualora il pre-
sidente lo ritenga opportuno, due scrutatori. La nomina del segretario
non & necessaria quando il verbale & redatto dal notaio.

L'assemblea & regolarmente costituita e pud validamente deliberare
con la presenza del Socio Unico che rappresenta la totalita del capi-
tale sociale.
Art. 13) L'assemblea deve essere convocata almeno una volta I'an-
no entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. E' da-
ta facoltd di un maggior termine, non superiore comunque a centot-
tanta glorni, nei limiti ed alle condizioni previste dall'art. 2364 C.C. —
Art. 14) La frascrizione delle delibere assembleari, ove non ne sia
previsto il deposito nel Registro delle Imprese a norma del Codice
Civile, dovra essere effettuata, a cura dellorgano amministrativo, en-
tro il termine massimo di cingue giorni dall'avvenuta riunione - onde
consentire il decorrere del termine previsto dall'art 2479 ter C.C. - nel
libro delle decisioni del socio, che la societd deve tenere a norma
dellart. 2478 C.C..

AMMINISTRAZIONE
Art. 15) La Societa & amministrata da un Amministratore Unico o da
un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri.

[l Socio Ente Pubblico ha il diritto di procedere alla nomina - ed alla
revoca diretta, anche in assenza di giusta causa - della totalita degli
amministratori in considerazione dell'entita totalitaria della propria
partecipazione; essi sono rieleggibili a norma dell’art. 2383 c.c. . ——
Qualora la societa nomini un Organo Amministrativo collegiale, la
scelta degli amministratori da eleggere deve avvenire nel rispetio dei
criteri stabiliti dalla legge 12 luglio 2011, n. 120.
Art. 16) Allorgano amministrativo sono affidati tutti i piti ampi poteri
per il compimento degli atti di amministrazione che non sianc dalla
legge o dalle presenti Norme sul funzionamento della societa riser-
vati alfassemblea.
Per guanto riguarda le modalita e il luogo di convocazione e le moda-
lita di svolgimento della riunione, si applicano, in quanto compatibif,
quelle dettate per il consiglio di amministrazione dall'art, 18) del pre-
sente testo di norme.
La firma sociale e la rappresentanza legale della Societa di fronte a
terzi ed in giudizio, con facolta di promuovere azioni ed istanze giudi-
ziarie ed amministrative in ogni sede e grado di giurisdizione, com-
presi i giudizi di revocazione e cassazione, nominando procuratori ed
avvocati alle iiti, munendoli degli opportuni poteri, spettano alllAmmi-
nistratore Unico o al Presidente del Consiglio di Amministrazione e,
se nominato, al Vice Presidente del Consiglio di Amministraziene, in
assenza od impedimento del Presidente.
L'Organo Amministrativo, o per esso il Legale Rappresentante deve
uniformarsi agli indirizzi e ai piani strategici approvati dallEnte Socio,
votando coerentemente in seno alle assemblee delle societa parteci-




pate, con riguardo:

a) alla definizione degli obiettivi da assegnare alle societa parteci-
pate in relazione agli indirizzi del Consiglio Comunale e della Giunta;
b) alla valutazione di carattere strategico sulle relazioni previsionali e
sulle relazioni sull'andamento della gestione, nonché sui bilandi, del-
le societa partecipate.
c} ad ogni altra materia proposta dall'Ente Territariale Socio -
Art. 17) Ad amministratori possona essere nominati non soci.
Agli Amministratori si applica l'art. 2382 c.c., relativo alle cause di i-
neleggibilita e decadenza; la homina delforgano amministrativo
dovra altresi avvenire in conformita alle disposizioni di cui al D. Lgs.
39/2013 in tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
gli enti privati in controllo pubblico, nonché del D.L. 95/2012 art.4
commi-4 e 5, e del D. Lgs. 175/2016 e successivi regolamenti e de-
creti ministeriali, per le parti applicabili.
Gli amministratori durano in carica a tempo indeterminato fino a revo-
ca o dimissioni, ovverc secondo quanto stabilito dall’Assemblea
allatto della nomina.
La cessazione degli amministratori per decadenza del termine ha ef-
fetto dal momento in cui 'organo amministrativo si & ricostituito, ~—
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt amministra-
tori, gli altrl provvederanno a sostituirli.
Decade fintero organo amministrativo qualora, per dimissioni o altre
cause vengano a mancare;
- la. meta dei consiglieri, se questi sono in numero pari;
- la maggioranza degli amministratori, se questi sono in numero di-
spari.
In ogni caso gli amministratori rimasti in carica, quelli cessati e l'e-
ventuale organo di controlio devono sottoporre alla decisione del so-
cio la ricostituzione dell'organo amministrativo nel pili breve tempo
possibile, e comungue non oltre dieci giorni.
Art. 18) Il funzionamento del consiglio di amministrazione & regoiato
dalle seguenti disposizioni;
a) il consiglio, qualora non vi abbia provveduto il socio in sede di no-
mina, elegge tra i suol componenti if presidente ed eventualmente un
vice presidente, che esercita le funzioni del primo in casc dj sua as-
senza o impedimento, € pud nominare un solo amministratore dele-
gato determinandone i poteri nei limiti previsti dali'art. 2381 ¢.c., sal-
va lattribuzione di deleghe al Presidente ove preventivamente auto-
rizzata dall'Assemblea; il Consiglio pud, altresi, nominare procuratori
per determinati atti o categorie di atti;
b) il consiglio si riunisce nella sede sociale o altrove, purché in terri-
torio italiano, quando il presidente lo ritiene necessario o guando ne
& fatta richiesta in forma scritta da almeno un amministratore;
c} il consiglio & convocato dal presidente mediante comunicazione
scritta, ovvero mediante telefax o posta elettropica, contenente la da-
ta, il luogo e lora della riunione e l'ordine del giorno, inviata a tutti gli
amministratori e ai componenti dell'eventuale organo di controllo, al-
meno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione, e in caso di
particolare urgenza con telegramma da inviarsi almeno ventiquattro




ore prima; in caso di impossibilita o inattivita del presidente, il consi-

glio pud essere convocato dal vicepresidente, se nominato, ovvero
da uno qualsiasi degli amministratori;
d} in mancanza di formale convocazione il consiglio delibera valida-
mente con la presenza di tutti gli amministratori e i componenti dell’e-
ventuale organo di controllo;
e) le decisioni del consiglio di amministrazione sono prese con il voto
favorevole della maggioranza degli amministratori in carica;

f} il consiglio di amministrazione nomina un segretario, anche estra-
neo al consiglio, che redige il verbale delle deliberazioni e lo sotto-
scrive insieme al presidente;
g) le decisioni del consiglio di amministrazione possono essere adot-
tate anche mediante consultazione scritta o sulla base del consenso
espresso per iscritto da ciascuno degli amministratori; in tal caso uno
degli amministratori comunica a tutti gli altri il testo della decisione
proposta, fissando un termine non inferiore a otto giorni entro i quale
ciascune deve far pervenire presso la sede sociale 'eventuale con-
senso alla stessa; in caso di mancata risposta nel termine fissato, il
consenso si intende negato; dai documenti devono risultare con chia-
rezza I'argomento oggetto della decisione e il consenso alla stessa;
le comunicazioni possono avvenire con qualsiasi mezzo che consen-
ta di verificarne la provenienza e di avere riscontre della ricezione
{anche mediante dichiarazione di ricevuta inviata con lo stesso mez-
zo), compresi il telefax e la posta elettronica, e devono essere con-
servate dalla societa che trascrivera le risultanze della consultazione
sul fibro verbali;
h) il consiglio di amministrazione deve sempre riunirsi per Fapprova-
ziohe del progetto di bilancio e nelle altre ipotesi previste dalla legge.
Compensi agli amministratori
Art. 19) | compensi degli Amministratori sono stabiliti ai sensl
dell'art. 2389 c.c. e comunque nel rispetto dei criteri e dei limiti previ-
sti dalla legge e dai regolamenti applicabili; & in ogni caso escluso
corrispondere ai componenti degli organi sociali gettoni di presenza o
premi di risultato deliberati dopo lo svolgimento delfattivita; ¢ altres
escluso corrispondere trattamenti di fine mandato.
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ra-
gione del loro ufficio.
Il socio pud inoitre assegnare loro un compenso annuale, in misura
fissa o proporzionale agli utili di esercizio, sempre nei limiti di legge.
L'eventuale compenso dellamministratore delegato & stabilito dal
consiglio di amministrazione contestualmente alla nomina. ['Assem-
blea pud tuttavia fissare un importo complessivo per la remunerazio-
ne di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particoiari cariche.
Cariche Sociali
Art. 20) I componenti degli organi amministrativi e di controllo devono
possedere i requisiti di onorabilita, professionalita e autonomia stabi-
liti dalie leggi & dai regolamenti vigenti.
E’ ammessa la carica di Vicepresidente solo quale sostituto del Pre-
sidente in caso di sua assenza o impedimento, senza riconoscimento
di compensi aggiuntivi,




Non & consentito istituire organi diversi da quelli previsti dalle norme

generali in tema di societa.
— Riunioni in teleconferenza o videoconferenza del Consiglio —
di amministrazione e dell'Assemblea
Art. 21) 1l Consiglio di Amministrazione e I'Assembiea possono riunir-
si anche in teleconferenza o videoconferenza con l'ausilic delle relati-
ve tecnologie, senza che sia richiesta la contemporanea presenza fi-
sica dei partecipanti nello stesso luogo, a condizione che tutti possa-
no essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione ¢
di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati;
verificatisi tali presuppost: il Consiglio di Amministrazione e 'Assem-
blea dei soci si considerano tenuti nel fuogo in cui si trova il Presi-
dente della riunione e dove deve pure trovarsi il Segretario della riu-
nione, onde consentire a stesura e la sottoscrizione del verbale sul
relativo libro.

ORGANO D} CONTROLLO E REVISORE

Art. 22) La societa nomina un Organo di controllo e/o il Revisore. —
I'Organo di controflo pud essere a composizione plurisaggettiva
(Collegio Sindacale) o monocratica (Sindaco Unico).
Ii Socio Ente Pubblico ha diritto di procedere alla nomina e alla revo-
ca diretta della fotalitd dei sindaci in considerazione dell'entita totali-
taria della propria partecipazione.
Qualora la societa istituisca il Collegio Sindacale, esso puo esercita-
re anche la revisione legale ed é composto da tre sindaci effettivi e
due supplenti, funzionanti a norma di legge.
La nomina dellorgano di controllo a composizione collegiale dovra
avvenire in conformita alle disposizioni di cut alla L. 120/2011, in mo-
do da garantire una quota di presenza del genere meno rappresenta-
to secondo quanto stabilito dalla normativa su citata.
Il rispetto della quota indicata dalle disposizioni di legge richiamate
deve essere garantita anche con riguardo ai sindaci supplenti. Se nel
corso del mandato vengono a mancare une o pil sindaci effettivi, su-
bentrano i sindaci supplenti nell'ordine atto a garantire il rispetto della
stessa quota.
L'organo di controllo, qualunque sia la sua composrzzone resta in ca-
rica per tre esercizi e scade alla data della decisione dei soci di ap-
provazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. La ces-
sazione per scadenza del termine dellOrgano di controlio ha effetto
nel momento in cui esso € ricostituito.
[’Organo di Controlio ha'i doveri e i poteri di cui agli artt. 2403 e 2403
bis c.c..
Nel caso in cui alllOrgano di controllo sia affidata anche la revisione
legale, ai sensi dell'art. 2409-bis, comma 3 c.c,, tutti i sindaci devono
essere revisori contabili, iscritti nel registro istituito presso il Ministero
della Giustizia.
Si applicano le disposizioni in tema di'societa per azioni.

Qualora, in aggiunta all'Organo di controllo, o in alternativa allo stes-
s0, la societd nomini un revisore per 'esercizio della revisione legale,
questi deve éssere iscritto al registro istituito presso il Ministero della
Giustizia.




Si applicano al revisore tutte le norme previste per lo stesso in mate-

ria di societa per azioni.
il compenso dei membri dellOrgano di Confroilo efo di revisione &
determinato dal Socio Unico all'atto della nomina, per l'intero periodo
delta durata del loro ufficio, nei iimiti e secondo i criteri determinati
dalle leggi e regolamenti applicabili.
BILANCIO ED UTILI
Art. 23) Gli esercizi sociali si chiudono it 31 dicembre di ogni anno.
L'organo amministrativo provvede alla formazione del bilancio e lo
presenta allAssemblea per l'approvazione entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale. li bilancio pud essere presentato
allAssemblea per l'approvazione entro centoottanta giorni dalla chiu-
sura dell'esercizio sociale qualora, a giudizio dell'organo amministra-
tivo, lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura e all'og-
getto della societa, nei limiti indicati dall'art. 2478 bis C.C.

Art. 24) Dagli utili netti delfesercizio deve essere dedotia una som-
ma corrispondente almeno alla ventesima parte di essi destinata a ri-
serva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capi-
tale sociale. La rimanente parte degli utili di esercizio @ distribuita al
Socio Unico, salva una diversa decisione degli stessi.
RINVIO ALLA LEGGE
Art. 25) Per quanto non espressamente previsto si applicano le nofr-
me di legge ed in particolare le disposizioni de! codice civile e del D.
Lgs. 175/2016 (T.U. Partecipate) in quanto applicabili aila societs, —
F.to: Paolo Paramucchi
F.to: Tiziano Tagliani
F.to: MARCO BISSI NOTAIO (L.S))




